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Türkiye portföy yatırımları çekmeye devam ederken, reel 
faizler tarihi en düşük düzeylerinde seyrediyor
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Nominal Faizler (Bileşik, %)

MB Politika Faizi Referens Bono
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İlk yarıdaki hızlı büyümenin ardından, sanayi üretimi üçüncü 
çeyrekte de gücünü koruyor 
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Sanayi Üretimi

Üretim Artışı (%-sol) Mevsimsel Düzeltilmiş Endeks (sağ)
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Cari işlemler açığı hızla genişliyor

Ocak-Eylül 2010

Milyar $ Yıllık

12 Aylık Kümülatif

Milyar $ Yıllık

İhracat 81.9 12.0% 110.9 11.0%

İthalat 130.5 29.8% 170.9 23.0%

Dış Ticaret Dengesi -48.6 77.3% -60.0 53.7%
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Cari İşlemler Dengesi (%, GSYH’ya oranı) Cari İşlemler Açığının 

Finansmanı

(Milyon $)

2009

Oca-Eyl

2010

Oca-Eyl

2009 Eyl/

2010 Eyl

Cari İşlemler Dengesi -9,761 -32,479 -37,128

Sermaye Girişleri (net) 3,589 38,505 44,767

DYY-FDI (net) 5,725 3,966 5,091

Portföy Yatırımları (net) 777 13,461 12,880

Diğer Yatırımlar (net) -2,913 21,078 26,796

Net Hata ve Noksan 5,506 2,454 1,618

Rezerv Değişimi 666 -8,480 -9,257
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Gıda fiyatlarındaki dalgalanmalar enflasyonu etkilerken, 
çekirdek enflasyondaki düşüş Merkez Bankası’nı rahatlatıyor
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Yıllık Enflasyon (%)

TÜFE Çekirdek

% Ara 2009 Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim

TÜFE (Yıllık ) 6.5 8.4 7.6 8.3 9.2 8.6

TÜFE (Aylık) 0.53 -0.56 -0.48 0.40 1.23 1.83

Çekirdek (Yıllık) 3.8 5.0 4.5 4.2 3.7 2.5

ÜFE (Yıllık) 5.9 7.6 8.2 9.0 8.9 9.9
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Enerji

Tüpraş Kapasite Kullanımı – %

Opet Pazar Payı Gelişimi – %
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Tüpraş Üretim-İthalat-Satış Dengesi – mn Ton

İhracat & İç Piyasa Satışlar Üretim & İthalat
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2.4 3.3
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Koç 
Pazar 18% 19% 57% 51% 31% 30%
Payı

51%

49%

30%

70%

49%

51%

Binek Oto Hafif Ticari Araç TOPLAM

2009 281,032 138,176 419,208

2010 312,403 152,775 465,178
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Oca Şub Mar Nis May Haz Tem Ağu Eyl Eki

2009 2010

8

Otomotiv

İç Piyasa Satış Adetleri * – Ocak-Eylül İç Piyasa Satış Gelişimi * – Adet, Aylık

Koç Topluluğu Pazar Payı – Ocak-Eylül

+11%

+11%

+11%

-6%

+43%

+2%

Türkiye’de Lider

Türkiye Motorlu Araç
Üretimi

Türkiye Motorlu Araç
Satışı

Türkiye Motorlu Araç
İhracatı

Koç

Diğer

Koç

Diğer

Koç

Diğer

* Source: ODD

+4%
-6% -0.3% +113% +73%

-22%
+249%
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Oca Şub Mar Nis May Haz Tem Ağu Eyl

2009 2010

Soğutucular Yıkayıcılar
Bulaşık 

Mak.
Fırın TOPLAM

2009 1,311,186 1,076,787 911,944 492,818 3,792,735

2010 1,466,628 1,185,094 962,504 483,988 4,098,214
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9

Dayanıklı Tüketim

İç Piyasa Satış Adetleri * – Ocak-Eylül İç Piyasa Satış Gelişimi * – Adet, Aylık

Arçelik Ana Göstergeler

+12% +10%
+6%

-2%

+8%

+46% +52%

+23%

* Source: BESD

49.7

30.0

12.1
7.0

1.2

50.7

26.7

13.5

7.6

1.5

Türkiye Batı Avrupa CIS & 
Doğu 

Avrupa

Afrika & 
Orta Doğu

Diğer

9A09 9A10

Satışların Bölgesel Dağılımı – % 

+6%

-14% -9% +7% +21% -4%

8,006

1,085
519

8,785

1,192
704

Beyaz Eşya LCD TV Klima

9A09 9A10

Toplam Satış Adetleri
+10%

+10%
+36%
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Finans

Yılbaşına Göre YKB Pazar Payı

Sektör YKB 3Ç10 ∆Yılbaşı

Toplam Krediler 21% 23% 10.2% +16 p

TL 22% 25% 9.3% +24 p

Yabancı Para ($) 21% 22% 12.6% +7 p

Toplam Mevduat 11% 14% 8.3% +25 p

TL 15% 16% 7.1% +15 p

Yabancı Para ($) 8% 15% 11.0% +69 p

YKB ve Sektör Kredi & Mevduat Büyümesi YKB Takipteki Krediler

4.3%

6.3%

4.9%

4.1% 4.3%

2008 2009 1Ç10 2Ç10 3Ç10
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Finansal Performans

Satışlar
 38,475mn TL (25,409mn $)

 TL bazında yıllık %18 ve $ bazında yıllık %22 artış

Faaliyet Kârı

 3,250mn TL (2,146mn $)

 TL bazında yıllık %16 ve $ bazında yıllık %21 artış

FAVÖK

 3,973mn TL (2,624mn $)

 TL bazında yıllık %15 ve $ bazında yıllık %19 artış

Net Kâr
 1,425mn TL (941mn $)

 TL bazında yıllık %26 ve $ bazında yıllık %30 artış

Marjlar

 FAVÖK marjı %10.3

 Faaliyet marjı %8.4

Vergi Öncesi Kâr

 3,233mn TL (2,135mn $)

 TL bazında yıllık %27 ve $ bazında yıllık %32 artış
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Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL

30.Eyl.2010 30.Eyl.2010 30.Eyl.2010 30.Eyl.2009

Gelirler 19,308  25,409  38,475  32,707  p 18  p 22  

Brüt Kâr 3,360  4,422  6,695  6,712  0  p 3  

FAVÖK 1,994  2,624  3,973  3,459  p 15  p 19  

Faaliyet Kârı 1,631  2,146  3,250  2,794  p 16  p 21  

Kur Farkı Geliri  / (Gideri) -13  -17  -26  24  

Net Faiz Geliri  / (Gideri) -18  -23  -35  -308  

Diğer Finansal Gelir / (Gider) 22  29  44  36  

Vergi Öncesi Kâr 1,622  2,135  3,233  2,546  p 27  p 32  

Vergi Gideri 305  401  608  462  p 32  p 36  

Azınlık Payları Öncesi Net Kâr 1,317  1,734  2,625  2,084  p 26  p 31  

Azınlık Payları 602  793  1,200  950  p 26  p 31  

Net Kâr 715  941  1,425  1,133  p 26  p 30  

Toplam Varlıklar 37,572  51,144  74,220  66,386  p 12  p 16  

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 6,193  8,430  12,233  11,170  p 10  p 14  

Değişim

%, $

Değişim

%, TL

13

Temel Finansal Göstergeler

* SPK Finansal Raporlama Standartları’na uygun hazırlanan özet konsolide bilançoda gösterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarları üzerinden TCMB tarafından duyurulan 30
Eylül 2010 tarihindeki 1,9754 TL = 1 EUR ve 1,4512 TL = 1 USD resmi kurları, özet konsolide gelir tablosunda gösterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafından duyurulan 30
Eylül 2010 tarihinde sona eren dokuz aylık ara dönemdeki günlük resmi alış kurlarından hesaplanan 1,9927 TL = 1 EUR ve 1,5142 TL = 1 USD ortalama kurları kullanılarak
hesaplanmış olup bu özet ara dönem konsolide finansal tabloların bir parçası değildir.

** 31 Aralık 2009 itibariyle

**

**
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Satışlarda Devam Eden Büyüme

Satışlar – mnTL Sektör Payları – %

Sektör Bazında Satışlar – mnTL

Enerji
58%

Otomotiv
13%

D. Tüketim
14%

Finans
9%

Diğer
5%

32,707

38,475

9A09 9A10

17,636

4,211 5,046 4,183
1,630

22,478

5,170 5,248
3,633

1,946

Enerji Otomotiv D. Tüketim Finans Diğer

9A09 9A10

27%

19%4%23% -13%

18%
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Dengeli FAVÖK Dağılımı

Enerji
33%

Otomotiv
13%

D. Tüketim
17%

Finans
31%

Diğer
5%

3,459

3,973

9A09 9A10

FAVÖK – mnTL Sektör Payları – %

15%

Sektör Bazında FAVÖK – mnTL Sektör Bazında FAVÖK Marjı – %

1,287

437

668

896

171

1,330

526

678

1,236

204

Enerji Otomotiv D. Tüketim Finans Diğer

9A09 9A10

7.3
10.4

13.2

21.4

10.5

5.9

10.2
12.9

34.0

10.5

Enerji Otomotiv D. Tüketim Finans Diğer

9A09 9A10

3%

19%

38%

20%

1%
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Faaliyet Kârında %16 Artış

Faaliyet Kârı
mn TL

Enerji Otomotiv
Dayanıklı 
Tüketim

Finans Diğer Toplam

9A10 1,052 357 528 1,167 145 3,250

Faaliyet Kârı – mnTL Sektör Payları – %

Enerji
32%

Otomotiv
11%

D. Tüketim
16%

Finans
36%

Diğer
4%

2,794

3,250

9A09 9A10

16%
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Sürdürülebilir Kâr Marjları

Faaliyet Marjı – %

7.4

8.5

7.8

8.48.4

9.0

9A08 * 9A09 9A10 1Ç10 2Ç10 3Ç10

Vergi Öncesi Kâr Marjı – %

5.9

7.8
7.2 7.5

8.4

10.3

9A08 * 9A09 9A10 1Ç10 2Ç10 3Ç10

* İştirak satış gelirleri hariç

FAVÖK Marjı – %

8.8

10.6

9.9
10.210.3

10.8

9A08 * 9A09 9A10 1Ç10 2Ç10 3Ç10
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Güçlü Nakit Pozisyonu ve Risk Yönetimi

Koç Holding Solo
30.09.2010

Net Nakit Pozisyonu

Net Nakit: ~775 milyon $

Toplam Borç: ~0.24 milyar $ Toplam Nakit: ~1.01 milyar $

2011-2013 Geri Ödeme Planı
Toplam 225mn$–her sene Ocak ayında 75 mn$ tutarında eşit taksitlerle ödenecek

~-1.3 milyar$

2009

9A09Finans Hariç Konsolide Net Borç / Nakit

6A10

~-0.6 milyar$

9A10

~+9 milyon$~ -1.6 milyar$

9A09
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Dalgalanmalara Karşı Dayanıklı Yapı

Koç Holding Solo

* Tüpraş, Opet ve Aygaz’ın stokları ile Tofaş’ın alım garantili ihracat sözleşmelerine bağlı olarak meydana gelen doğal hedge 

mekanizması yaklaşık 1.5 milyar $ tutarındadır.

Koç Holding Konsolide

Yabancı Para Pozisyonu

- 2.2 milyar$

2008

Etkinlik Oranına Göre 
Ağırlıklandırılmış Döviz Pozisyonu

Yabancı Para Pozisyonu

- 4.2 milyar$

9A08 9A09

- 2.5 milyar$

9M09

- 1.4 milyar$

9A09

+ 285 milyon$

9A10

+ 318 milyon$

9M10

- 1.4 milyar$

9A10

- 2.4 milyar$*
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Çekince

Bu sunumda ileriye dönük bazı görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar

Şirket Yönetiminin gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşlerini yansıtmaktadır ve

belli varsayımları içermektedir. Ancak gerçekleşmeler, ileriye dönük görüşleri ve

tahmini rakamları oluşturan değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve

gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık gösterebilecektir.

Bu sunumun içeriğinin kullanımından doğan zararlardan Koç Holding ya da herhangi

bir yönetim kurulu üyesi, yöneticisi veya çalışanı sorumlu değildir.
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Eylül 2010 itibariyle Hissedar Yapıları

Koç Holding

Koç Ailesi: 68.51%
Halka açık: 22.35%

Vehbi Koç Vakfı: 7.15%
Koç Emekli Vakfı: 1.99%

Enerji

Aygaz
KH payı: 40.68%

Diğer Koç: 10.53%
Liquid Pet. Co.: 24.52%

Halka açık: 24.27%

Opet
Tüpraş: 40.00%

Diğer Koç: 10.00%
Öztürk Grubu: 50.00%

Otomotiv

Ford Otosan
KH payı: 38.46%

Ford: 41.04%
Diğer Koç: 2.58%

Halka açık: 17.93%

Tofaş
KH payı: 37.59%

Fiat: 37.86%
Diğer Koç: 0.27%

Halka açık: 24.29%

Türk Traktör
KH payı: 37.72%
Diğer Koç: 2.09%
CNH NV : 37.50%

Halka açık: 22.69%

Otokar
KH payı: 44.68%

Ünver Hold.: 24.81%
Diğer Koç: 3.29%

Halka açık: 27.22%

(*) ştirakler üzerinden elde edilen etkin oran

Dayanıklı Tüketim

Arçelik
KH payı: 40.51%

Diğer Koç: 16.69%
Burla Grubu: 19.53%
Halka açık: 23.26%

Finans

Koç Financial Services
KH payı: 37.55%

Diğer Koç: 12.45%
Bank Austria Creditanstalt: 50.0%

Diğer

Tat Konserve
KH payı: 43.65%
Diğer Koç: 9.69%

Yabancı Ortak: 5.26%
Halka açık: 41.41%

Tüpraş
EYAŞ payı: 51.00%
Halka açık: 49.00%

KH payı: 42.67% (*)

EYAŞ
KH payı : 75.00%

Aygaz: 20.00%
Opet: 3.00%
Shell: 2.00%

Yapı Kredi Bank
KFS: 81.80%

Halka açık: 18.20%

KH payı: 32.89% (*)
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Yatırımcı İlişkileri Birimi İletişim Bilgileri

Funda Güngör Akpınar, Koordinatör

Yatırımcı İlişkileri

Stratejik Planlama Grubu

fundag@koc.com.tr

+90 216 531 0535

Aslı Soyubol, Yönetici

Yatırımcı İlişkileri

Stratejik Planlama Grubu

aslii@koc.com.tr

+90 216 531 0537

Neslihan Aycıl, Sorumlu

Yatırımcı İlişkileri

Stratejik Planlama Grubu

neslihana@koc.com.tr

+90 216 531 0516

investorrelations@koc.com.tr

2010 En İyi
Yatırımcı 
İlişkileri 

Internet Sitesi 
Ödülü
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