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Siirekli Yukselen Grafigiyle Turkiye’nin Karli, Dinamik ve
@@ Lider Holding Sirketi

Turkiye’nin Onci Sirketler Toplulugu Diinya Siralamalarinda Glgla ve Kalici Konum
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@@ Emsalsiz Rekabet Avantajlari

. . . = Yaklasik 11 bin bayi, acente ve satis sonrasi servis hizmetleri
En genis dagitim agi

= Yaklasik 860 banka subesi

En genis misteri veri tabani musteri sadakat programlari ve birebir pazarlama alanlariyla

yaratilan katma deger

} = Farkli sektorlerde 17 milyon musteriyi asan genis veritabani,

Yuksek bliyime potansiyeli = Otomotiv satislarinin %30’u = Petrol trlinleri talebinin %70’i
olan sektorlerde lider } (1’inci) (1’inci-Turkiye’nin tek rafineri
pozisyonlar = Beyaz egya satislarinin sirketi)
%50’sinden fazla (1’inci) = Akaryakit dagitiminin %17’si
= Kredi kartlarinin %20’si (3"Gncd)
(2inci) = LPG dagitiminin %30’u (1’inci)
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@@ Verimlilige, Liderlige, Giiglii itibara ve Yenilige Odakl Strateji

Stratejik Prensiplerimiz

= Fark yaratabildigimiz ve rekabet avantajimizin yliksek oldugu sektorlere odaklanmak

= Marka gucimuzi ve teknolojiye olan hakimiyetimizi en iyi sekilde kullanabilecegimiz
sektorlerde blylimek

= Odaklandigimiz is alanlarinda piyasa lideri ya da en yakin takipcisi olarak 6lcek ekonomisinden
en iyi sekilde faydalanmak

= jdeal portfoy yapisiyla faaliyet gdsterdigimiz sektdr veya llkelere ait riskleri dengeleyerek
asgariye indirmek
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Otomotiv

Dayanikli Tuketim

Baslica Sirketler
Tiprag* / Aygaz* / Opet / Entek

Konsolide Satislar igindeki Payi
58%

Baslica Sirketler
Ford Otosan* / Tofag* / Turk Traktér* /
Otokar*

Baslica Sirketler
Arcelik*

Baslica Sirketler
Yapi Kredi Bankasi*

Faaliyet Kari igindeki Pay!
32%

Uluslararasi Ortakhklar
Ford Motor Co. / Fiat Auto S.P.A.
Case New Holland

Uluslararasi Ortakliklar
LG Electronics (Argelik LG)

ic Piyasa Pozisyonu — Pazar Payi
Tirkiye’nin tek rafineri sirketi

LPG dagitiminda 1'inci - 30%
Akaryakit dagitiminda 3'lincti - 17%

Konsolide Satislar igindeki Payi
13%

Konsolide Satislar icindeki Payi
14%

Faaliyet Kari igindeki Pay!
11%

Faaliyet Kari igindeki Pay!
16%

i¢ Piyasa Pozisyonu — Pazar Payi
Toplam otomotivde 1’inci - 30%
Binek otoda 1’inci - 19%

Ticari araglarda 1’inci - 51%
Traktérde 1'inci - 51%

Otomotiv Perakendeciliginde 1’inci

i¢ Piyasa Pozisyonu — Pazar Payi

Buzdolabi, gamasir makinesi, bulasik makinesi
ve firinda 1’inci - 50%’nin Gsut

Televizyonda 1’inci - 41%

Uluslararasi Ortakliklar
UniCredit

Konsolide Satislar igindeki Payi
9%

Faaliyet Kari igindeki Pay!
36%

ic Piyasa Pozisyonu — Pazar Payi
Bankacilikta 4’tincl (Ozel sektor aktif
buyuklugu)

Kredi kartlarinda 1’inci - 20%
Finansal Kiralamada 1’inci - 21%
Faktoring’de 1’inci - 30%

Portféy yonetiminde 2'nci - 19%

Diger

Baslica Sirketler

Tat Konserve* (Gida) / Kogtas (Yapi Marketgiligi) / Marmaris Altinyunus* (Turizm) / Kog Sistem (Bilisim)

Konsolide Satislar igindeki Payi :

5% Faaliyet Kari igindeki Payi : 4%

* Halka acik sirketler
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@@ Enerji Sektoriinde Ko¢ Toplulugu

Vizyon ve Stratejiler

= Verimliligi en yiksek diizeye ¢ikarmak ve karhligi artirmak

Fuel-oil donlisiim projesi gibi mevcut is birimlerinde yeni yatirimlar

Yeni teknoloji, tirlin ve hizmetlerin sunulmasi

Faaliyet verimliligi ve karlihg1 artirmaya odakli programlar

Uriin karmasinin ve rafinerilerde kapasite kullaniminin optimizasyonu

Elektrik tGretimi ve yenilenebilir eneriji gibi farkl alanlarda potansiyel yatirim firsatlari

= Sirketler arasindaki sinerjilerden faydalanmak
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@@ Ko¢ Toplulugu Enerji Sirketleri

= Tirkiye’nin tek rafinaj ve en blylk sanayi sirketi
. = 4 adet rafineri (izmit, izmir, Kirikkale, Batman)
G T“pras = Tirkiye’de toplam petrol Grilinleri talebinin %70’inin tedariki
- = Yilda 28 milyon ton kapasite ile Avrupa’nin 8’inci blyuk rafineri sirketi
= Gelismekte olan Avrupa ulkelerindeki en buyik rafineri sirketi
= 2009’un son 3 ¢eyreginde diinya liginde sektordeki en ylksek faaliyet kari

Kuruldugu 1961 yilindan bu yana Tirkiye'de pazar lideri
Avrupa’nin 5’inci blyuk LPG dagitim sirketi

AYGAZ

apec Turkiye’nin en hizli blylyen akaryakit sirketi
= Turkiye'de %17 pazar payiyla 3’Gncu
Markalar ve Dagitim Agi Diger Sirketler

AYGAZ Del Eptek
Mﬂgaz A Lipetgaz

(dogalgaz gevrim santrali)
= 2,111 tiiplii LPG bayisi Toplam
1,182 istasyon

= Madencilik sirketi
= Komlr, demir, krom, ¢inko ve bakir
Uretimi; bakir, krom ve cinko ihracati

= 1,180 otogaz istasyonu
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@@ Otomotiv Sektoriinde Ko¢ Toplulugu

Vizyon ve Stratejiler

» Bolgesel bir tiretim merkezi olmak = Yeni arag gelistirme kapasitesine sahip olmak ve gelecekteki

arac teknolojilerini belirleyen sirketler arasinda yer almak

" Perakendecilikte farkh markalan ¢atisinda = Yuksek kapasite kullanim orani ve 6lgek ekonomisi sayesinde

barindiran bir bayi zinciri olarak blytimek en yuksek verimlilik oranini yakalamak
Turkiye’de Lider
Tiirkiye Motorlu Arag Uretimi ic Piyasa Motorlu Arag Satisi Tiirkiye Motorlu Arag ihracati

Diger Diger Diger
e 51%

49%

Kog
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@@ Ko¢ Toplulugu Otomotiv Sirketleri

FORD

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

TurkTraktor

Turkiye’nin en buyk ticari arag Ureticisi ve ihracatgisi
Ford ile %50-50 ortaklk

Toplam otomotivde Tirkiye’'nin pazar lideri

7 yildir Avrupa’daki en iyi Ford ara¢ montajfabrikasi

4 yildir diinyadaki en iyi Ford aktarma organlari fabrikasi

Binek otomobil ve hafif ticari arac Ureticisi
Fiat ile %50-50 ortaklk
Binek oto ve hafif ticari ara¢ toplaminda Turkiye'nin pazar lideri

Uretim ve kalitede Fiat’in tiim fabrikalari arasinda giimiis seviyeye ulasan
ilk fabrika

Case New Holland ile %50-50 ortaklik
Turkiye'nin traktor pazar lideri (%51 pazar payi)
Avrupa’nin 5’inci bliyuk Greticisi

Otobds, treyler ve askeri arag Ureticisi

Turkiye’'nin lider otomotiv perakende zinciri

G

e

Y% New HOLLAND
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@@ Dayanikh Tiiketim Sektoriinde Ko¢ Toplulugu
NN

Vizyon ve Stratejiler

= Sirket satin almalari ve organik bliyume ile global bir oyuncu olmak * ¢ pazar liderligini korumak

= Teknoloji Gretme kabiliyetini kullanarak marka konumlandirmasini = Ar-Ge odaklh ¢alismalari artirarak

kuvvetlendirmek rekabetci Grlinler gelistirmek

= j¢ pazarda ve uluslararasi operasyonlarda faaliyet verimliligini
artirarak tiketici elektroniginde karlihgl yikseltmek

Lider Pozisyonlar

Beyaz esyada Televizyonda
%50’nin Ustiinde %41
pazar payl pazar payl
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@@ Koc¢ Toplulugu Dayanikh Tuiketim Sirketleri

= Tirkiye’nin pazar lideri

7 = Yurticinde 3.500 bayi, 600 satis sonrasi servis noktasindan olusan dagitim agi
w arcelik

= Turkiye, Romanya, Rusya ve Cin’de yillik 19,5 milyon adet tretim kapasitesi
= Avrupa’nin 3’'Gnci buylk beyaz esya Ureticisi
= Avrupa patent basvuru lisetesinde 2’'nci

= Klima Ureticisi

‘a,‘ce//x’ @ LG . LG Electronics ile %50-50 ortaklik

= Tirkiye’nin pazar lideri

Markalar

‘ amellk Tarkiye’nin 1 numarali markasi (AC Nielsen “Markalar 2008” arastirmasi “ilk Hatirlanan Firma”)
-

BEKD Diinyadaki ilk 10 beyaz esya markasi arasinda

N L_EISURE
GRUNDIG arctic elekirabregenz
Blomberg ALTUS @A\IEL
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@@ Finans Sektoriinde Kog Toplulugu
| - e N

Vizyon ve Stratejiler

Kredi kartlarindaki liderlik pozisyonunu glgclendirmek ve tiiketici finansmaninda lider olmak

Varlik kazaniminda liderligi saglamak ve 6zel bankacilikta ilk tercih olmak

Ticari ve Kurumsal segmentlerde secici bir strateji izleyerek blylimek

KOBI segmentinde karliliga odakl bir is modeliyle biyiimek

Ustiin risk ydnetim teknikleri
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@@ Ko¢ Toplulugu Finans Sirketleri

= Tirkiye’nin 4’lincl blylik bankasi (0zel sektor, aktif blyukluga)
= UniCreditile %50-50 ortaklik

= Yaklasik 860 sube m

= Kredi kartlarinda lider

G2 YapiKredi

= Portfoy yonetiminde, sigortacilikta, finansal kiralamada ve faktoringde lider sirketler

G@YapKredi G 72YapiKredi G7oYapKredi ©72YapiKredi  ©72YapiKredi

Leasing Faktoring Sigorta Portfoy Yonetimi Emeklilik
Finansal kiralamada Faktoringde Saglik sigortasinda Portfoy Bireysel emeklilik
1inci 1inci 2’nci yonetiminde 2’nci fonlarinda 3’tinci

SYapiKredi G2 YapiKredi v UniCredit

Yat|r|m Yatmrn Ortakllgl GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Menkul Degerler A-S-

www.koc.com.tr 13
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Degisen Ekonomik Kosullar ile Uyumlu Portfoy
Y Yapilandirmasi

6.6 milyar$ CJTiipras YapiKredi

Ana is kollarindaki satinalmalar

3.0 milyar$ MIGROS Doktas IZOCAM

Proaktif sirket satislari

(3BOS . ~
~om s D DemirDokim & Oltas

‘DEMRAD  hiletix ﬁ GVZ
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Lider Pozisyonlariyla Yiiksek Biuiyiime Ortamindan
@@ En Cok Faydalanan Sirket

Satislar — Konsolide-milyar$

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

9A09 9A10

Yiksek blylime potansiyeli olan sektorlerdeki liderlik pozisyonlari sayesinde gliclii bliyiime potansiyeli

Kisi Basina Enerji Tuketimi

1000 Kisiye Dilisen Araba
Sayisi

3.7
1.4
AB Turkiye

Kaynak: Eurostat - 2007

466
92
AB Tirkiye

Kaynak : SMMT - 2006

Dayanikh Tiiketim
Penetrasyonu, %

Kredi ve Mevduatlarin
GSYH’daki Payi, %

92 288
70
84
AB Tiirkiye AB Tirkiye

Kaynak : Euromonitor, Argelik - 2009

Kaynak : ECB, BRSA - 2008
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@@ Global Krize Ragmen Giiglii Kar Marijlari

FAVOK — Konsolide-milyar$ Faaliyet Kari — Konsolide-milyar$

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009 9A09 9A10 2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009 9A09 9A10

Faaliyet Kar Marji — %

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009 9A09 9A10

* Bir kereye mahsus istirak satis gelirleri harig
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Dalgalanmalara ve Potansiyel Risklere Karsi Direngli Portfoy

< Dagilimi
Satislar — %
2003 2009
Yabanci para Yabanci para
TL L TL .
. . cinsinden veya - cinsinden veya
cinsinden 44% cinsinden
o yabanci paraya S yabanci paraya
gelirlerin A gelirlerin D
v endeksli gelirlerin i endeksli gelirlerin
pay payi * pay pay! *
* Yabanci paraya endeksli gelirler: Enerji is birimi i¢ piyasa gelirleri
Faaliyet Kari— %
2003 2009
FZ‘:\.IZ duyarllllgl Diger is F:ilz duyarllllgl Diger is
yliksek olan is o _ yuksek olan is o i
. . birimlerinin o . birimlerinin
birimlerinin avi birimlerinin v
pay! ** pay payl ** pay

** Faiz duyarlihg yiksek olan is birimleri: Otomotiv ve Dayanikh Tiiketim
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@@ Guclu Yurt Disi Agilimi ve Uluslararasi Bilinirlik

< 6,913mn$ y
Ydisi satislarda — o ol

218mn$
Ydisi satiglarda
%2 pay

%75 pay

# 1,336mns$ U
o Ydigi satislarda 1‘ v
e %15 pay -
e ) —

660mnS

PR~
. .
&l Ydisi satiglarda
- %7 pay Ydisi satiglarda
o™ %1
=Y ) 01 pay
0 4
| ﬁ-'

J _'-
ihracat — Kombine-milyar$ t -

.N\%
ACS
ik
ort.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 9A09 9A10 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 9A09 9A10

* Yurtdigi Satiglar: ihracat + Yurtdisi Gelirler
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@@ Ar-Ge’de ve Teknoloji Yatirnrminda Lider

16% 8%

Ozel sektor Turk Patent Enstitiisi’ne

Ar-Ge harcamalarindaki pay yapilan basvurulardaki pay

Koc¢ Toplulugu Toplam Ar-Ge Harcamalari — milyonTL Kog Toplulugu Sirketleri Patent Portfoyl *
1,82
gs0% 525
N B l I I
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
* Kumdlatif

EUROPEAN COMMISSION AB Komisyonu’nun Ar-Ge yatirimlari arastirmasina goére diinyada Ar-Ge’ye en fazla

DIRECTORATE- GENERAL

Joint Research Centre kaynak ayiran sirketler listesindeki ilk Tlrk sirketi (2010: AB-disi sirketler siralamasinda

355’inci)
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@@ Guclu Nakit Pozisyonu ve Risk Yonetimi

Ko¢ Holding Solo
30.09.2010

Net Nakit Pozisyonu

Toplam Borg: ~0.24 milyar S Toplam Nakit: ~1.01 milyar $

L Net Nakit: ~775 milyon $ J

2011-2013 Geri Odeme Plani

Toplam 225mnS$—her sene Ocak ayinda 75 mn$ tutarinda esit taksitlerle 6denecek

9A09Finans Hari¢ Konsolide Net Borc¢ / Nakit

9A09 2009 6A10 9A10
~ N N N

~.1.6 milyar$ ~.1.3 milyar$ ~-0.6 milyar$ ~+9 milyon$
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@@ Dalgalanmalara Kargi Dayanikli Yapi

Koc¢ Holding Solo

Yabanci Para Pozisyonu

9A09 9A10
g g

+ 285 milyon$ + 318 milyon$

Ko¢ Holding Konsolide

Etkinlik Oranina Gore

Yabanci Para Pozisyonu Agirliklandirilmis Doviz Pozisyonu

9A08 2008 9A09 9A10 9MO09 9M10
o — ~o ~o o ~
-4.2 milyars  -2.2 milyar$  -2.5 milyar$ - 2.4 milyar$* - 1.4 milyar$ - 1.4 milyar$

* Thpras, Opet ve Aygaz’in stoklari ile Tofas’in alim garantili ihracat sézlesmelerine bagl olarak meydana gelen dogal hedge

mekanizmasi yaklasik 1.5 milyar S tutarindadir.
www.koc.com.tr 21



@@ Potansiyel Yatirim Alanlari

* Fuel-Oil D6nlstm
Projesi - Tupras

e Ozellikle elektrik
uretimi ve
yenilenebilir enerji

yatirim firsatlar

= Daha ylksek yatirim getirisi
saglayan is kollarina

odaklanmak

= Hissedar degerini artirmak

e Satin almalar veya
organik blylime
firsatlari

e jhracat pazarlariicin is

gibi farkl alanlarda Otomotiv

ortaklarimizla yeni
Uretim projeleri

Dayanikli
Tuketim

e Uluslararasi
pazarlarda satinalma
firsatlari
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@@ Ana Hedef: Hissedar Degerini En Yiiksek Seviyeye Cikarmak

Ust Diizey Yoneticilerinin Tazminlerini Hisse Senedi Performansiyla iliskilendiren Ender Tiirk Sirketlerinden

Hissedar Degeri

Ekonomik Karlilik Sirket Degeri

Kuvvetli Bilyiime Surdlﬂruleblllr Etkin Yénetim Varliklarin Verimli
Karhlik Kullaniimasi

Uzun Vadeli Stratejik
Hedefler

(Hissedar Degerini Azamiye
Cikarmak Amaciyla)

[ ] [ ]
L} n
L} n
. Musteri Teknoloji .
L}
= | Memnuniyeti Gelistirme n
n
. .
n
. Ce'1||'§a.n Diger Stratejik | =
M Gelisimi & "
M L Hedefler M
= |_Memnuniyeti M
1 :

Performans Yonetimi

(Yoneticiler ticretlerinin 6nemli bir bolimind olusturan primle édillendirilmektedir)
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6P v ici
atirnmcilar Igin Yaratilan Katma Deger

» Kurumsal
ybnet'\m ve
\urumsal sosyal

sorumiuluk
ilkelerine
baghhik

» Ekonomik
dalgalanmalara
ve risklere kars!
dayanikl

portfoy yapis!
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QD Kurumsal Yonetim Uygulamalarinda Oncii

= Kurumsal Yonetim ilkelerine gonulli ve proaktif yaklasim

= Ust diizey yoneticilerin tazminlerini ekonomik karllik ve hisse performansina
baglayan ender Turk sirketlerinden biri

= Ulkemizde Yénetim Kurulu’na bagimsiz tiye atayan ilk sirketlerden biri
= CEO ve Yonetim Kurulu Baskani gérevlerinin birbirinden ayri olarak yurutilmesi
= Kurumsal Yénetim, insan Kaynaklari ve Denetim Komiteleri

= Kanuni degisiklikleri takip ederek ilkelere uyumun en yliksek seviyede
gerceklesmesini saglayan Kurumsal Yonetim Komitesi

= Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi’ni imzalayan ilk Turk sirketlerinden biri

www.koc.com.tr 25



@@ Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ko¢ Toplulugu’nun kurumsal yurttasliga baglilhiginin
kaniti olan BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni
imzalayan ilk Tirk sirketlerinden biri

7 yillik “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi toplumun her
kesiminde mesleki egitim konusunda farkindalik yaratmayi
amaclamaktadir. Proje ile, 8.000 6g8renciye egitim bursu verilmekte, staj
olanagi saglanmakta, oncelikli ise yerlestirme ve kocluk sunulmaktadir.

“Ulkem icin!” projesi kapsaminda 2006 yilindan bu yana Kog
Toplulugu sirketleri, calisanlari ve bayilerinin gonulli olarak katildigi
cesitli sosyal sorumluluk projeleri gelistirilip uygulanmaktadir.

Kog Ailesi topluma yaptig! katkilardan dolayi hayirseverlik alaninda
diinyanin en prestijli 6dili olan Carnegie madalyasina layik goruldu.
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@@ Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tiirkiye’nin Gelisimine Katki

Vehbi Kog Vakfi

} = Toplumun yasam kalitesini ylikseltecek 6nci ve 6rnek
hizmetler sunmak amaciyla 1969 yilinda kurulmustur
= Toplam varliklar 1.2 milyar$
Egitim
» Kog ilkdgretim Okulu ve Lisesi
} » Kog Univesitesi (190 milyon $’in izerinde yatirim)
= Tark Egitim Vakfi (TEV)
= Tiarkiye Egitim Gonulllleri Vakfi (TEGV)
Saglik
} = Amerikan Hastanesi
= Semahat Arsel Hemsirelik ve Egitim Arastirma Merkezi
Kaltar
} = Sadberk Hanim Miizesi
* Rahmi M. Ko¢ Miizesi istanbul ve Ankara
* Suna-inan Kira¢ Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitisi
= VehbiKog ve Ankara Arastirmalari Merkezi (VEKAM)
>~ Cevre
} = DenizTemiz/Turmepa
= TEMA
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@@ Finansal Performans

38,475mn TL (25,409mn )
TL bazinda yillik %18 ve S bazinda yillik %22 artis

Satislar
Faaliyet Kari

g
FAVOK

>

3,250mn TL (2,146mn S)
TL bazinda yillik %16 ve S bazinda yillik %21 artis

3,973mn TL(2,624mn S)
TL bazinda yillik %15 ve S bazinda yillik %19 artis

Vergi Oncesi Kar

>

3,233mn TL(2,135mn S)
TL bazinda yillik %27 ve S bazinda yillik %32 artis

Net Kar

1,425mn TL (941mn S)
TL bazinda yillik %26 ve S bazinda yillik %30 artis

Marijlar

FAVOK mariji %10.3
Faaliyet marji %8.4
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@\@ Temel Finansal Gostergeler

Mn €* Mn S$* Mn TL Mn TL Degisim Degisim
30.Eyl.2010 | 30.Eyl.2010 | 30.Eyl.2010 | 30.Eyl.2009 %, TL %, S

Gelirler 19,308 25,409 38,475 32,707 | A 18 | A 22
Brit Kar 3,360 4,422 6,695 6,712 0| A 3
FAVOK 1,994 2,624 3,973 3459 | A 15 | A 19
Faaliyet Kan 1,631 2,146 3,250 2,794 | A 16 | A 21

Kur Farki Geliri / (Gideri) -13 -17 -26 24

Net Faiz Geliri / (Gideri) -18 -23 -35 -308

Diger Finansal Gelir / (Gider) 22 29 44 36
Vergi Oncesi Kar 1,622 2,135 3,233 2,546 | A 27 | A 32
Vergi Gideri 305 401 608 462 | A 32| A 36
Azinlik Paylar Oncesi Net Kar 1,317 1,734 2,625 2,084 | A 26 | A 31
Azinlik Paylan 602 793 1,200 950 | A 26 | A 31
Net Kar 715 941 1,425 1,133 | A 26 | A 30
Toplam Varliklar 37,572 51,144 74,220 | ** 66,386 | A 12 | A 16
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6,193 8,430 12,233 ** 11,170 | A 10 | A 14

* SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun hazirlanan 6zet konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gizerinden TCMB tarafindan duyurulan 30
Eylil 2010 tarihindeki 1,9754 TL=1 EUR ve 1,4512 TL = 1 USD resmi kurlari, 6zet konsolide gelir tablosunda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 30
Eylil 2010 tarihinde sona eren dokuz aylik ara donemdeki glinliik resmi alis kurlarindan hesaplanan 1,9927 TL=1 EUR ve 1,5142 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak

** 31 Aralik 2009 itibariyle

hesaplanmig olup bu 6zet ara donem konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.
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@@ Satislarda Devam Eden Bilylime

Satislar — mnTL Sektdr Paylari — %

18% T 38,475

32,707

Enerji
58%

9A09 9A10

Sekt6r Bazinda Satislar — mnTL

Diger
5%

Finans
9%

Otomotiv

13%

D. Tiiketim

14%

27% T

22,478

23%T 4% T -13%1

4211 5170 5046 5,248 4,183

Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans

HOA09 mOA10

3,633

1,630

19% T

1,946

Diger
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G Dengeli FAVOK Dagilim

FAVOK — mnTL Sektér Paylari — %
15% T 3973 Otomotiv
3,459 ’ 13%
Enerji D. Tiiketim
33% 17%
Diger
5% Finans
9A09 9A10 0%
Sektér Bazinda FAVOK — mnTL Sektér Bazinda FAVOK Marji — %
3% T 38% T
1,287 1,330 34.0

1,236

il
ZO%T

668 678

526 19%T 13.2 12.9

437 10.5 10.5

Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans Diger Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans Diger
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@@ Faaliyet Karinda %16 Artis

Faaliyet Kari

Dayanikh

Enerji Otomotiv . Finans Diger Toplam
mn TL J Tuketim & P
9A10 1,052 357 528 1,167 145 3,250
Faaliyet Kari— mnTL Sektor Paylari — %
16%
T 3,250 Otomotiv
2,794 N 11%
Enerji
32% D. Tiiketim
16%
Diger
4%
9A09 9A10 Finans

36%
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@GP siirdiiriilebilir Kar Marijlari

FAVOK Marji — % Faaliyet Marji — %
9.0
10.8
106 193 10.2 8.5 8.4 8.4
9.9
7.8
8-8 I I I I I : I I
9A08 * 9A09  9A10 1G10  2G10  3G10 9A08* 9A09  9A10 1G10  2G10  3G10

Vergi Oncesi Kar Marji — %

10.3
78 8.4
T T T T T T

9A08* 9A09 9A10 1C10 2G10 3G10

* [stirak satis gelirleri harig
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@@ Eylil 2010 itibariyle Hissedar Yapilari

Kog Holding

Kog Ailesi: 68.51%
Halka agik: 22.35%
Vehbi Kog Vakfi: 7.15%
Kog Emekli Vakfi: 1.99%

Otomotiv Dayanikh Tuketim Finans Diger
N N & & g
Tipras Ford Otosan I
EYAS payi: 51.00% KH pay:: 38.46% Argelik

Halka agik: 49.00%

EYAS
KH payi : 75.00%
Aygaz: 20.00%
Opet: 3.00%
Shell: 2.00%

Ford: 41.04%
Diger Kog: 2.58%
Halka agik: 17.93%

Aygaz
KH payi: 40.68%
Diger Kog: 10.53%
Liquid Pet. Co.: 24.52%
Halka agik: 24.27%

Opet
Tupras: 40.00%
Diger Kog: 10.00%
Oztiirk Grubu: 50.00%

Tofas
KH payi: 37.59%
Fiat: 37.86%
Diger Kog: 0.27%
Halka agik: 24.29%

KH payi: 40.51%
Diger Kog: 16.69%
Burla Grubu: 19.53%
Halka agik: 23.26%

Kog Financial Services
KH payi: 37.55%
Diger Kog: 12.45%
Bank Austria Creditanstalt: 50.0%

Tat Konserve
KH payi: 43.65%
Diger Kog: 9.69%
Yabanci Ortak: 5.26%
Halka agik: 41.41%

Tark Traktor

KH payi: 37.72%
Diger Kog: 2.09%
CNH NV : 37.50%
Halka agik: 22.69%

(*) stirakler Uzerinden elde edilen etkin oran

Otokar
KH payi: 44.68%
Unver Hold.: 24.81%
Diger Kog: 3.29%
Halka agik: 27.22%

Yapi Kredi Bank
KFS: 81.80%
Halka agik: 18.20%

KH payi: 32.89% (*)
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@D Yatirmai iliskileri Birimi iletisim Bilgileri

investorrelations@koc.com.tr

} Funda Glingor Akpinar, Koordinator
Yatirima iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
fundag@koc.com.tr
+90 216 531 0535

} Asli Soyubol, Yonetici
Yatirima iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
aslii@koc.com.tr
+90 216 531 0537

} Neslihan Aycil, Sorumlu
Yatirimei iliskileri
Stratejik Planlama Grubu
neslihana@koc.com.tr
+90 216 531 0516

@R Koe

KURUMSAL  YATIRIMC! iLiSKILERi

Ana Sayfa Vatinma Hliskileri

Yatinme: iliskileri

B Ana Sayfa

Hisse Senedi ve Yatrma Bilgisi

Kurumsal Kimlik ve Yénetim

Yayinlar

Finansal Raporlar ve Istatistikler

BASIN MERKEZ]

Yaynlar

§ VAL
o\

.

fahiimen Sunumu - Mayis 2010
2010 Yih 1, Geyrek E-Bilten

boi ot 4]

Ozel Durum Agklamalar

Ekonomik Gelismeler

HIZLI BAGLANTILAR

Bize Ulagin Eadlanblar
B::- [ scaluk

Yatinme
Gari Eildirimi Rss

ANAHTAR KELIMELER

Kurumsal Yénetim
Finansallar Hissedar Y apisi
Genel Kurul Faaliyet Raporu
Analistler sunumlar Ydnetim
Kurulu Takvim Bize Ulasin
Temettii Politikss: Hisse
Bilgisi gilgilendirme
Politikas! 6zl Durum Agklamalan
Ekonomik Gelismeler
Ana Sozlesme

CEKINCE

Son Disik Yiksek Hacim

Giin% Haf% Ay Yil%

Hisse Senedi Bilgisi ve Yatinm
Araclar

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Yatinmer Seti

g\

} En son yatmma araglanm tek bir seferde

[ indirmek icin tiklayiniz

ARAMA

Faaliyet Raporlan

2009 Fasliyat Raporu (PdF)
2009 Faaliyat Raparu (ieh)

TAKVIM

6. 20
5,80 KCHOL
5.60
5.40
520

31.,0528,0623,0719,.08

Kurumsal Bakis ve Yonetim

Kargilastirmsh grafikler, hisse senedi fiyat
hessp makineleri ve analist raporlrini

iceren kullanigh yatirm araglan

Ozel Durum Aciklamalar

Kurumsal kimlik, Yénetim Kurulu, Ana
sézlesme, Genel Kurul ve Kurumssl

Y&natim prensipleri

Finansal Sonuclar

Son gikan Yatnma Tigkieri

duyurulanmz

Ekenomik Gelismeler

Ceyrek bazda yayinlanan finanss|
sonuglarme, faaliyet raporlarma ve
finansal analize imkan veren grafiksel

sragler

Yaymlar

Son kan ekonomik géstergeler ve

&nemli resmi kuruluglars finkler

Kurumsal sunumiar ve e-biiltenlerimiz

Hisse Senedi Hesap Makinasi Hisse Senedi Grafigi

2009

Web tabanh
Faaliyet Raporu

onuglar

Web-Yayini

Genel Kurul Seti
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(OVD) Topluluk Sirketleri Yatirnmci iliskileri iletisim Bilgileri

P Arcelik
Fatih Ebiglioglu, CFO
fatih.ebiclioglu@arcelik.com
+90 212 314 3434

M. Turkay Tatar, Finans Direktori
turkay.tatar@arcelik.com
+90 212 314 3185

} Aygaz
Mehmet Ozkan, Finans Mudur

mehmet.ozkan@aygaz.com.tr
+90 212 354 1657

Selin Sanver, Finans Sorumlusu
Selin.sanver@aygaz.com.tr
+90 (212) 354 1659

} Ford Otosan
Oguz Toprakoglu, CFO
otoprako@ford.com.tr
+90 262 315 6900

Burak Cekmece, Hazine Miid{ir(i
bcekmece@ford.com.tr
+90 262 315 6962

P Otokar

Hiiseyin Odabas, Finans GMY
hodabas@otokar.com.tr
+90 264 229 2244 Dahili: 451

Yasemin Orhon, Finans Takim Lideri
yorhon@otokar.com.tr
+90 264 229 2244 Dahili: 411

D Tat

Tamer Soyupak, CFO
tamer.soyupak@tat.com.tr
+90 216 430 0000

} Tofas

Emre Ertiirk, Yatirimci iliskileri Yoneticisi
emre.erturk@tofas.com.tr

+90 212 275 3390 Dahili:5187

} Tapras

Tuncay Onbilgin, Yatirimeci iliskileri B&lim
Yoneticisi

tuncay.onbilgin@tupras.com.tr

+90 262 316 3085

Jonathan Lamb, Yatirimci iliskileri Yoneticisi
jonathan.lamb@tupras.com.tr
+90 262 316 3275

Turk Traktor

Memet Kamber, CFO
memetk@turktraktor.com.tr
+90 312 211 0190

ilkiz Karagulldi, Yatirnmei iliskileri Uzmani
ilkizk@turktraktor.com.tr
+90 312 211 01 90 Ext:4423

Yap! Kredi Bankasi

Hale Tunaboylu, Yatirumeci iliskilleri
Yoneticisi
hale.tunaboylu@yapikredi.com.tr
+90 212 339 7647

Gilsevin Tuncay, Yatirimai iliskileri Yetkilisi
gulsevin.tuncay@yapikredi.com.tr

+90 212 339 7323
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@@ Cekince

Bu sunumda ileriye doniik bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar
Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve
belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donutk gorusleri ve
tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve

gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gdsterebilecektir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Kog¢ Holding ya da herhangi

bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi veya ¢alisani sorumlu degildir.
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