Koc¢ Holding
2010 Yillik Finansal Sonuglar

11 Mart 2011



2010
Faaliyet Ortami ve Ko¢ Toplulugu




iyasi

Reel Faiz Oranlari (%, ex-ante)

10

onlemler ile bolgede artan s

, finansal piyasalarda ciddi bir satis baskisi yaratti

g1 son

iyon

Nominal Faiz Oranlari(Bilesik, %)

Merkez Bankasi’nin aldi

tans

a»

110220
T10C°T0
0T0CCT
0TOC'TT
0TOC 0T
0T0C 60
0T0Z'80
0T0C’L0
0T0C™90
0T0C'SO
0T0C'¥0
0TOC’€0
0T0C'20
0T0C'TO
600¢CT
600C'TT
600¢'0T
600260
6002°80
600¢°20
6002°90
6002°S0
600270
600C°€0
600220
600¢'T0

TT'€0'TO
T1°20°€0
TT°'T0'80
OTCTET
OT'TT'LT
0T'0T'¢¢
0T'60°9¢
0T'80°TE
0T'80°S0
0T'20°0T
0T 90 VT
0T'S0'6T
0T'¥0°€C
0T'€0'8¢
0T'€0'¢0
0T2¢0'v0
0T'T0°60
60¢CT VT
60°TT'8T
60°0T°€C
60'60°L¢C
60'60'TO

Borsa (IMKB-100 Endeksi)

73,000 A
70,000 A
67,000 A
64,000 A
61,000 A
58,000 A
55,000 A
52,000 -
49,000 -
46,000

1.68
1.64
1.60
r 1.44
r 1.40

e |\/B Faizi (Haftallk Repo) e Referans Bono
Doviz Kurlan (TL)

2.30 ~
2.20 A
2.10 A
2.00

1.90 A

TT0C'€0'TO
TT0C20°€0
TT0C'T0'80
O0TOCCTET
OTOC'TT LT
0TOC'0T'¢C
0T0Z'60°9¢
0T0Z'80°TE
0T0Z'80°S0
0TOC’L0°0T
0TOC 90 VT
0TOC'SO'6T
0TOC'¥0'€EC
0T0C'€0'8¢
0TO0C'€020
0T0Z¢0'¥0
0T0Z'TO'60
600C°CT VT
600C°TT'8T
600C°0T°€C
6002°60°LC
6002'60°'T0

TT'€0'TO
TT°20°€0
TT°'T0'80
OTCTET
OT'TT'LT
0T'0T'¢¢
0T'60°9¢
0T'80°TE
07'80°S0
0T'20°0T
0T 90 VT
0T'S0'6T
0T'v0'€e
0T'€0'8¢
0T'€0'¢0
0T2¢0'v0
0T'T0'60
60°CTv1
60°TT'8T
60°0T°€C
60°60°L¢
60'60'T0

www.koc.com.tr | 3

e ABD Dolari

a0




2010’da gucli ekonomik performans, 2011 baslarinda da

< devam ediyor
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7 Cari islemler acigi genislemeye devam ederken finansman
O\J& kalitesi de belirgin bir sekilde bozuluyor

Ocak - Aralik 2010 Ocak - 2011
Milyar $ Yilhk Artis (%) Milyar $ Yilhk Artis (%)
ihracat 113,9 11,5 ihracat 9.6 22,1%
ithalat 185,5 31,6 ithalat 16.9 44,3%
Dig Ticaret Dengesi -71,6 84,6 Dis Ticaret Dengesi -7.3 89,4%

L . , Cari Aciginin Finansmani 2010
3 - Cari Islemler Dengesi (%, GSYH’ye orani) (Milyon Dolar) Aralik
. Cari iglemler Agig -13,991  -48,557 -7,529
. Sermaye Girisi (net) 9,076 57,062 9,051
3 DYY (net) 6,856 7,122 1,515
5 Portfdy yatinmlari (net) 227 16,259 -276
; 6. Diger yatinmlar (net) 1,993 33,681 7,812
-6.5
g g g S g g S g g S Net Hata & Noksan 5,068 4,328 -74
N N N N N N N N N g
Resmi Rezervler -111 -12,779 -1,448
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Enflasyon son 40 yilin en dusiik diizeyinde; artan petrol ve emtia
, fiyatlarinin baskisiyla yilin geri kalaninda yillik enflasyonda artis
Y\ bekleniyor

12 ~ Yilhk Enflasyon(%)

10 ~

8 -

e T(JFE e Cekirdek Enflasyon - | tanimi

Ekim Aralik
TUFE (Ayhk) 9,2 8,6 7,3 6,4 4,9 4,2
TUFE (Aylik) 1,23 1,83 0,03 -0,30 0,41 0,73
Gekirdek-1 (Yillik) 3,7 2,5 2,5 3,0 3,2 3,8
UFE (Yillik) 8,9 9,9 8,2 8,9 10,8 10,9
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@@ Ener;ji

Tupras Kapasite Kullanimi — % Tupras Net ve Akdeniz Kompleks Briit Marjlari — $/Varil
4.51
77.1
69.2
8.7
2.29
1.95
60.4
2009 2010 2009 2010
® Ham Petrol u Diger ETipras Net Mariji = Akdeniz Kompleks Briit Marji
Opet Pazar Payi Gelisimi — %
©
3

N
~
-

2006 2007 2008 2009 2010
EBenzin ®Dizel
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@@ Otomotiv

Ic Piyasa Satis Adetleri * — Ocak-Aralik I¢ Piyasa Satis Gelisimi* — Adet, Aylik
Kog
Pazar 17%  20% 53%  48% 31%  31% +67%
P 160000 4
a +37% -
800000 - /V 140000
700000 A +38% 120000 +
600000 - v 100000 -22% +249% +165%
500000 1 6% -0.3% 1139 +73% > y
400000 A 80000 4 6%  +4% ~ S /'O g
300000 1 60000 { I 4
200000 A
40000 A
100000 1
o | 20000 1
Binek Oto Hafif Ticari Arag TOPLAM .
82009 369,819 187,307 557,126 Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
@2010 509,784 251,129 760,913

02009 82010

* Kaynak: ODD

Kog Toplulugu Pazar Payi — Ocak-Aralik

Turkiye'de Lider

Turkiye Motorlu Arag Turkiye Motorlu Arag Turkiye Motorlu Arag
Uretimi Satisi ihracat
Diger Diger Diger
69%
Kog¢ Kog Kog
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@@ Dayanikl Tiiketim

Ic Piyasa Satis Adetleri* — Ocak-Aralik Ic Piyasa Satis Gelisimi* — Adet, Aylik
+8%
6000000 +
14% g o +21% 4%
_ 9% +7%
5000000 | p00000 —> \Ao ’Vo - 5 +13%
4000000 1 500000+
3000000 +14% +9% o 400000 1
— P % 4%
2000000 \ 300000 1
~ Wl N e
200000 A
. L - - (|
% ulagli 100000
Sogutucular  Yikayicilar Makinesi Firin TOPLAM
B2009 1,702,595 1,459,542 1,191,451 657,664 5,011,252 0 4
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Adu Eyl Eki Kas A
B2010 1,932,590 1,587,347 1,272,508 632,121 5,424,566 ca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Ey toRas Al
* Kaynak: BESD 02009 @2010
Arcelik Ana Gostergeler
oo Toplam Satig Adetleri Satislarin Bolgesel Dagilimi — %
+8%
/V
11,083 11,934 48.1 49.3
+18%
— +41%
1519 1,797 —

775
Beyaz Esya LCD TV Klima Turkiye  Bati Avrupa CIS & Afrika & Diger
Dogu Ortadogu
Avrupa
®2009 ®2010 m2009 ®2010
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@@ Finans

Odaklanilan Alanlar Toplam Kredi Biyumesi Toplam Mevduat Blyumesi
Emsalleri arasinda Emsalleri arasinda
en yiksek en yuksek
40% 27%
0
34% 33% 21%
18%
Bliylime ve Ticari ) .
imlili : Hedef)
Verimlilik 20|
Hedef. ]
26% ] )
)
Sektor Emsal Ort. Sektor Emsal Ort.
Net Kar Bluylmesi Ortalama Ozsermaye Verimliligi
Emsalleri arasinda Ozel bankalar
en yuksek arasinda en yiksek
45% 27%
23%
20%
Karhhk
9% 10%
Sektor Emsal Ort. YKB Sektor Emsal Ort.
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2010 Yillik
Finansal Sonuglar




@@ Finansal Performans

53,812mn TL (35,865mn $)
TL bazinda yillik %20% ve S bazinda yillik %24 artis

Satislar
Faaliyet Kari

g
FAVOK

>

4,105mn TL (2,736mn S)
TL bazinda yillik %18 ve S bazinda yillik %22 artis

5,073mn TL(3,381mn S)
TL bazinda yillik %15 ve S bazinda yillik %19 artis

Vergi Oncesi Kar

>

3,886mn TL (2,590mn S)
TL bazinda yillik %23 ve S bazinda yillik %27 artis

Net Kar

1,734mn TL (1,156mn S)
TL bazinda yillik %21 ve S bazinda yillik %25 artis

Marijlar

FAVOK mariji %9.4
Faaliyet Marji %7.6
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@\@ Temel Finansal Gostergeler

Mn €* Mn S$* Mn TL Mn TL Degisim Degisim
31.Ara.2010 | 31.Ara.2010 | 31.Ara.2010 | 31.Ara.2009 %, TL %, S

Gelirler 27,050 35,865 53,812 44,841 | A 20 | A 24
Brit Kar 4,620 6,126 9,192 8,876 | A 4 | A 7
FAVOK 2,550 3,381 5,073 4,401 | A 15 | A 19
Faaliyet Kan 2,063 2,736 4,105 3476 | A 18 | A 22

Kur Farki Geliri / (Gideri) -133 -177 -265 -65

Net Faiz Geliri / (Gideri) -19 -26 -38 -366

Diger Finansal Gelir / (Gider) 43 56 85 113
Vergi Oncesi Kar 1,953 2,590 3,886 3,159 | A 23 | A 27
Vergi Gideri 376 498 748 518 | A 44 | A 49
Azinlik Paylar Oncesi Net Kar 1,578 2,092 3,138 2,641 | A 19 | A 23
Azinlik Paylan 706 936 1,404 1,211 | A 16 | A 20
Net Kar 872 1,156 1,734 1,429 | A 21 | A 25
Toplam Varliklar 39,599 52,485 81,143 66,386 | A 22 | A 19
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6,136 8,133 12,574 11,170 | A 13 | A 10

* SPK Finansal Raporlama Standartlar’’na uygun hazirlanan 6zet konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari tGzerinden TCMB tarafindan duyurulan
31 Aralik 2010 tarihindeki 2,0491TL=1EUR ve 1,5460TL=1USD resmi kurlari, 6zet konsolide gelir tablosunda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan
31 Aralik 2010 tarihinde sona eren on iki aylik donemdeki glinliik resmi alis kurlarindan hesaplanan 1,9894TL=1EUR ve 1,5004TL=1USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis

olup bu 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.
www.koc.com.tr | 13



@@ Satislar Bliyimeye Devam Etti

Satislar — mnTL Sektdr Paylari — %

20% T 53,812

44,841

Otomotiv
14%

Enerji
58%

D. Tiiketim
13%

2009 2010 Diger Finans
5% 9%

Sekt6r Bazinda Satislar — mnTL

28% T

31,412

4% T -7%1 17% T

6,810 7,052

5,382 4,990
2,213 2,592

Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans Diger

m2009 m=2010
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G® Dengeli FAVOK

FAVOK — mnTL Sektér Paylari — %
15% T Otomotiv
5,073 16%
4,401
Enerji D. Tiiketim
33% 17%
Diger
4% Finans
2009 2010 o
Sektér Bazinda FAVOK — mnTL Sektér Bazinda FAVOK Marji — %
3% 1 49% T
1,701 31.3
1652 1,560
-3%1 12.1 121
101 10.1

226 219

Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans Diger Enerji Otomotiv D. Tiiketim Finans

Diger

m2009 m2010 ®2009 ®2010
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@@ Faaliyet Karinda %18 Artis

Faaliyet Kari

Dayanikh

Enerji Otomotiv . Finans Diger Toplam
mn TL J Tuketim & P
2010 1,285 564 652 1,465 140 4,105
Faaliyet Kari— mnTL Sektor Paylari — %
18% T
4,105 Otomotiv
3,476 ) 14%
Enerji
31%
D. Tiiketim
16%
Diger
3%
Finans
2009 2010

36%
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@@ Guliclii Kar Marjlar

FAVOK Marji — % Faaliyet Marji — %
98 o4 7.8 7.6
75 6.1
2008 * 2009 2010 2008 * 2009 2010

Vergi Oncesi Kar Marji— %

7.0 7.2
2.5
2008 * 2009 2010

* [stirak satis gelirleri harig
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@@ Guclu Nakit Pozisyonu ve Risk Yonetimi

Ko¢ Holding Solo
31.12.2010

Net Nakit Pozisyonu

v
Toplam Borg: ~0.23 milyar$ Toplam Nakit: ~1.03 milyar$

L Net Nakit: ~798 milyonS ———

2011-2013 Geri Odeme Plani

Toplam 225 mn$ — her yil Ocak ayinda 75 mn$ tutarinda esit taksitlerle denecek

Finans Haric Konsolide Net Borg / Nakit

2009 9M10 2010
N N N

~-1.3 milyar$ ~+9 milyon$ ~+980 milyon$
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@@ Dalgalanmalara Karsi Giiglii Yapi

Koc¢ Holding Solo

Yabanci Para Pozisyonu

2009 2010
g g

+327milyon$ USS +323mn

Ko¢ Holding Konsolide

Etkinlik Oranina Gore Agirliklandiriimis

Yabanci Para Pozisyonu Yabanci Para Pozisyonu

9A08 2008 2009 9A10 2010 2009 9A10 2010
N N g N ~ g ~ ~

-4 2milyars -2.2milyar$ -1.7milyar$ -2.4milyar$ -2.9milyar$* - 1.1milyar$ - 1.4milyar$ - 1.7milyar$

* Thpras, Opet ve Aygaz’in stoklari ile Tofas’in alim garantili ihracat s6zlesmelerine bagh olarak meydana gelen dogal hedge

mekanizmasi yaklasik 1.5 milyar$ tutarindadir..
www.koc.com.tr | 19



2011 Hedefler




@@ Toplam Varliklar ve Satiglar

Toplam Varliklar — milyar TL Satislar — milyar TL
2010 2011 2010 2011
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G Faaliyet Kari ve FAVOK

Faaliyet Kari — milyar TL FAVOK — milyar TL
ﬂv 45 ﬂv
4.1 I
2010 2011 2010 2011
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@D inhracat ve Yatinmlar

ihracat — milyar $ Yatirimlar — milyar TL
+12% +116%
/ 8.6 /
7.6
I 1.2

2010 2011 2010 2011
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@@ Cekince

Bu sunumda ileriye dontk bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar
Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki gorislerini yansitmaktadir ve
belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve
tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Ko¢ Holding ya da herhangi
bir ydnetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya galisani sorumlu degildir.
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G\ Aralik 2010 itibariyle Hisse Yapilar:

Kog Holding

Kog Ailesi: 68.51%
Halka Agik: 22.35%
Vehbi Kog Vakfi: 7.15%
Kog Emekli Vakfi: 1.99%

. Consumer .
Automotive Finance
Durables
Tlpras Ford Otosan .
EYAS payi: 51.00% KH payi: 38.46% Arcelik Kog Financial Services Tat Konserve
payr: 51.00% . KH payi: 40.51% o KH payi: 43.65%
Halka acik 49.00% Ford: 41.04% Diger Kog: 16.69% KH pay:: 37.55% Diger Kog: 9.69%
_______________________ M S e : 16. . ; . :9.
KH pay: 42.67% (*) H[;ﬁ?aK?lf-' 1255;3;/ Burla Grubu: 17.61% Bank Au[:ltgr;rgrc;%itlazrﬁfaﬁ' 50.0% Yabanci ortak: 5.26%
""""" EY_A_S_ Tt g 2795 Halka agik: 25.19% TORER Halka agik: 41.41%
KH payi : 75.00% Tofas
A;iaezt 00 KH pay:: 37.59% Yapi Kredi Bank
Shell: 2.00% Fiat: 37.86% KFS: 81.80%
) . 0,
Diger Kog: 0.27% Halka agik: 18.20%
Halka ag¢ik: 24.29% [ oo oS oo oo m s
Aygaz KH pay:: 32.89% (*)
KH pay:: 40.68% . .
Diger Kog: 10.53% Tark Traktor
Liquid Pet. Co.: 24.52% KH pay:: 37.50%
Halka agik: 24.27% CNH NV : 37.50%
Halka agik: 25.00%
Opet
Tipras: 40.00% Otokar
Diger Kog: 10.00% _ KH payr: 44.68%
Oztiirk Grubu: 50.00% Unver Hold.: 24.81%
Diger Kog: 3.29%
Halka agik: 27.22%

(*) istirakler tizerinden elde edilen etkin oran
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QP Yatirma iliskileri Bir

imi

lletisim

Bilgileri

investorrelations@koc.com.tr

} Funda Glingor Akpinar, Koordinator
Yatirimcr iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
fundag@koc.com.tr
+90 216 531 0535

Asli Soyubol, Yonetici
Yatirima iligkileri
Stratejik Planlama Grubu
aslii@koc.com.tr

+90 216 531 0537

Neslihan Aycil, Sorumlu
Yatirimei iliskileri
Stratejik Planlama Grubu
neslihana@koc.com.tr
+90216 531 0516

@R Koe

KURUMSAL  YATIRIMC! iLiSKILERi

Ana Sayfa Vatinma Hliskileri

Yatinme: iliskileri

B Ana Sayfa

Hisse Senedi ve Yatrma Bilgisi

Kurumsal Kimlik ve Yénetim

Yayinlar

Finansal Raporlar ve Istatistikler

BASIN MERKEZ]

Yaynlar

§ VAL
o\

.

fahiimen Sunumu - Mayis 2010
2010 Yih 1, Geyrek E-Bilten

boi ot 4]

Ozel Durum Agklamalar

Ekonomik Gelismeler

HIZLI BAGLANTILAR
Bize Ulagin Badlantlar
B::- [ scaluk
Yatime)
Gari Eildirimi Rss
ANAHTAR KELTMELER

Kurumsal Yénetim
Finansallar Hissedar Y apisi
Genel Kurul Faaliyet Raporu
Analistler sunumlar Ydnetim
Kurulu Takvim Bize Ulasin
Temettii Politikss: Hisse
Bilgisi gilgilendirme
Politikas! 6zl Durum Agklamalan
Ekonomik Gelismeler
Ana Sozlesme

CEKINCE

Son Disik Yiksek Hacim

Giin% Haf% Ay

Hisse Senedi Bilgisi ve Yatinm
Araclar

Yil%

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Yatinmer Seti

g\

} En son yatmma araglanm tek bir seferde

[ indirmek icin tiklayiniz

ARAMA

Faaliyet Raporlan

2009 Fasliyat Raporu (PdF)
2009 Faaliyat Raparu (ieh)

TAKVIM

6. 20
5,80 KCHOL
5.60
5.40
520

31.,0528,0623,0719,.08

Kurumsal Bakis ve Yonetim

Kargilastirmsh grafikler, hisse senedi fiyat
hessp makineleri ve analist raporlrini

iceren kullanigh yatirm araglan

Ozel Durum Aciklamalar

Kurumsal kimlik, Yénetim Kurulu, Ana
sézlesme, Genel Kurul ve Kurumssl

Y&natim prensipleri

Finansal Sonuclar

Son gikan Yatnma Tigkieri

duyurulanmz

Ekenomik Gelismeler

Ceyrek bazda yayinlanan finanss|
sonuglarme, faaliyet raporlarma ve
finansal analize imkan veren grafiksel

sragler

Yaymlar

Son kan ekonomik géstergeler ve

&nemli resmi kuruluglars finkler

Kurumsal sunumiar ve e-biiltenlerimiz

Hisse Senedi Hesap Makinasi Hisse Senedi Grafigi

2009

Web tabanh
Faaliyet Raporu

onuglar

Web-Yayini

Genel Kurul Seti
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